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Дайджест корректировок предполагается 

выпускать по 7 сегментам с расширением 

подсегментов и географии работы в 

перспективе. В работе по созданию 

дайджеста участвуют рабочие группы, 

отвечающие за подготовку вопросов анкеты 

по каждому сегменту рынка и финализацию

данных экспертного опроса.

Документ в виде дайджеста 

предполагается к публикации в 

электронном формате на ежеквартальной 

основе в свободном доступе.

СОЗДАНИЕ ДАЙДЖЕСТА КОРРЕКТИРОВОК ДЛЯ ОЦЕНЩИКОВ
в сфере коммерческой и жилой недвижимости

Работа по созданию дайджеста инициирована с 

целью улучшения качества оценки объектов 

недвижимости путем актуализации 

корректировок, применяемых оценщиками к 

экспонируемым ценам продажи и ставкам аренды.

Работа производится по наиболее крупным 

и/или специализированным сегментам рынка 

на основе анализа индикаторов рынка 

коммерческой недвижимости группой экспертов,  

участвующих  в реальных сделках и имеющих 

практику работы по оценке недвижимости в 

данном сегменте.

Цели и организаторы Проекта RE-

Digest рынка недвижимости
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01 Цели и организаторы Проекта RE-

Digest рынка недвижимости

РИЧЧИ
Кузина Яна 

СБЕРБАНК

АБР
ЗАЛОГОВЫЙ

КОМИТЕТ

Рослов Виктор

Партнер Ricci | 

Аналитический центр

Руководитель залогового 

комитета АБР

ДОМ РФ

Булычева Галина 

СМАО Председатель Экспертного Совета СМАО, 

ООО «ОКС ЛАБС»

Щеглов Евгений 

Управляющий директор - начальник Управления 

оценки и залоговых операций ПАО Сбербанк 

РГУД

Вовк Антон 

Руководитель Департамента залогов - старший Вице-

президент Банка ВТБ (ПАО), председатель Комитета 

по оценочной деятельности Российской Гильдии 

управляющих девелоперов (ГУД)

Усова Юлия

Ректор ИПО

ИПО
Институт

профессионального 

образования

Организаторы проекта:

Партнеры:
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Аналитический продукт,

содержащий классификацию 

сегмента, актуальные индикаторы 

рынка и корректировки по оценке 

ОФИСЫ

7

4

3

5

1

6

2

7сегменты

СКЛАДЫ

LIGHT 

INDUSTRIAL

ЗЕМЕЛЬНЫ

Е УЧАСТКИ

ГОСТИНИЦ

Ы

ЖИЛЬЕ

ТОРГОВЛ

Я• Малые ТРЦ
• Крупные ТРЦ 
• Торговые помещения
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Рабочие группы RE-Digest

РАБОЧАЯ ГРУППА ПО СКЛАДАМ

Александр 

Перфильев

Директор департамента аренды 

и развития недвижимости

X5 Group

Создатель блога Skladexpert

Куратор складской

группы от 

девелоперов и 

консультантов

СМАО Галина Булычева

Instone Development

(ex Radius) 

Екатерина Карпенкова,

Анна Холод

Ориентир Елена Бабенко

ВТБ Ирина Просвирнина

Сбербанк Анастасия Костомахина

Ricci Яна Кузина

ВЭБ Евгения Аничкова

Б1 Валентин Никитин

Райффайзен Банк Юлия Тархова

OKS LABS Мария Солонина

Nikoliers Виктор Афанасенко

IPG.Estate Филипп Чайка

Дмитрий 

Герастовский

Директор 

Ricci | Склады

Сергей Ермилов

Директор по работе с 

ключевыми клиентами

Union Brokers

Александр 

Хомич

Генеральный директор,

партнер

Skladman USG

02
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Рабочие группы RE-Digest

РАБОЧАЯ ГРУППА ПО ТОРГОВОЙ НЕДВИЖИМОСТИ

Кураторы рабочей группы 

по торговой недвижимости

Банки:

Яна Кузина 

Партнер Ricci | 

Аналитический 

центр

Полина Жилкина

Управляющий партнёр

RETEX

Сетевые компании-
собственники ТЦ: 

Эксперты и оценщики компаний-консультантов:

02
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Рабочие группы RE-Digest

РАБОЧАЯ ГРУППА ПО ЖИЛОЙ НЕДВИЖИМОСТИ

Куратор рабочей

группы по жилой 

недвижимости

Мария Долгих

Директор по маркетингу

Группа «Эталон»

Иван Горбунов 

Дон Строй

Мария 

Солонина

ОКС ЛАБС

Банки: Оценка:

Консультанты, брокеры, аналитика:

Девелоперские компании:

02
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Рабочие группы RE-Digest

РАБОЧАЯ ГРУППА ПО LIGHT INDUSTRIAL

Куратор рабочей

группы по Light

Industrial

Александр Хомич

Генеральный директор, партнер

Skladman USG

СМАО Галина Булычева

X5 Group Александр Перфильев

Union Brokers Сергей Ермилов

Skladman USG Ярослав Дарусенков

ППК 

Максимиха
Илья Москвин, Андрей Филатов

Ricci 
Дмитрий Герастовский, 

Яна Кузина

ВЭБ Евгения Аничкова

ВТБ Ирина Просвирнина

Сбербанк Анастасия Костомахина

OKS LABS Мария Солонина

Денис 

Журавский

Исполнительный 

директор

АИП

Александр 

Никишов

Управляющий директор 

Холдинг «Строительный 

Альянс»

Александр 

Манунин

Управляющий партнер

Parametr

02
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02Рабочие группы RE-Digest

РАБОЧАЯ ГРУППА ПО ОФИСАМ

Организатор и 

куратор рабочей 

группы по офисам

Комитет по оценке

Руслан 

Кубрава
Kubrava Project 

Management / Ricci

Леонид 

Волох
Lynks PM

Ксения 

Агапова

Межрегиональный 

центр Эксперт

Комитет по 
экологии

Комитет по 
строительству

Комитет по 
управлению

Гайк Папоян

Председатель офисного 

комитета 

РГУД

Комитет по коммерции

Валентин 

Никитин

B1

Иван 

Починщиков

Управляющий 

партнер, IPG.Estate

Яна Кузина 

Партнер Ricci | 

Аналитический 

центр

Галина

Булычева

СМАО,

OKS LABS

Дмитрий 

Клапша

Генеральный 

директор, Remain
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Создание НКО

«АЛЬЯНС ЭКСПЕРТОВ РЫНКА НЕДВИЖИМОСТИ»
Привлечение в рабочие группы большего 

количества экспертов из девелопмента, 

банков и консультационных услуг из 

разных регионов РФ. 

Продвижение и популяризация дайджеста 

корректировок и классификаций в оценке 

специализированных сегментов рынка 

недвижимости, как единого стандарта 

работы.

Для дальнейшего развития проекта RE-Digest

создается НКО, которая поможет привлекать 

дополнительные аналитические ресурсы и 

эффективно структурировать работу большого 

количества вовлеченных в проект экспертов  -

для создания аналитической цифровой базы 

выверенных данных.

Создание внутри НКО независимой внутренней 

команды аналитиков и расширение географии на 

Санкт-Петербург и регионы РФ. 
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Почему это 

интересно 

банкам

Проработка основных сегментов                  
(офисы, склады, торговые центры) и узких 

нишевых сегментов (light industrial, глэмпинги, 

технопарки, стрит-ритейл коридоры), 

позволяющая сделать классификацию 

продукта и объективные корректировки).

Актуальные индикаторы рынка                                      
и корректировки для оценщиков.

ПРЕИМУЩЕСТВА
аналитического продукта 

Стандарты продукта.                                           
Единая классификация продуктовой линейки 

в недвижимости для рынка РФ.

Актуальная независимая 

аналитика,                           
согласованная несколькими независимыми 

игроками рынка - банки, девелоперы, 

консультанты, аудиторы и оценщики. 

04 
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СОСТАВ ДАЙДЖЕСТА
как продукта

СПИСОК 

выпущенных

ДАЙДЖЕСТОВ

Склады
1 кв. 2023 г.

2 кв. 2023 г.

3 кв. 2023 г.

4 кв. 2023 г.

1 кв. 2024 г.

2 кв. 2024 г.

Торговая 

недвижимость 
(малые ТРЦ)
1 кв. 2024 г.

Жилье
1 кв. 2024 г.

Ключевые параметры, 

влияющие на аренду  

и продажи

Классификация в 

сегменте с детализацией 

характеристик по 

продукту

1

Регулярно обновляемые 

корректировки  по аренде и 

продаже в зависимости от 

сегмента (1 раз в квартал 

или в полгода)

2 3
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1.

Приветственное слово. Презентация 

Проекта Дайджест и организации 

«Альянс экспертов рынка» 

Антон Вовк, ВТБ, Председатель комитета РГУД по 

оценочной деятельности

2.

Презентация Классификации в 

сегменте Light Industrial и подход к 

рейтингу индустриально-складских 

проектов. Панель девелоперов и 

консультантов

Skladman USG, Parametr, Cтройальянс, Union 

Brokers

Модератор - Александр Хомич, Skladman USG

3.

Параметры, влияющие на стоимость 

аренды и продажи. Подходы к 

финанcированию проектов в сегменте 

лайт индастриал и оценке рисков –

Панель банков

ВТБ, Сбербанк, ВЭБ, Альфа банк

Модератор - Галина Булычева, OKS LABS,

Cо-учредитель «Альянс экспертов рынка», 

Председатель экспертного совета СМАО, Член совета 

Минэкономразвития по оценочной деятельности

22/01/2025

ПЛАНИРУЕМЫЕ 
МЕРОПРИЯТИЯ

*

04 

ЛАЙТ ИНДАСТРИАЛ

10.00 – 12.30

ПЛАНИРУЕМЫЕ ДАЙДЖЕСТЫ

Склады

3 кв. 2024 г. 4 кв. 2024 г.

Торговая недвижимость 

Малые ТРЦ

4 кв. 2024 г. 

(январь 2025 г.)
обновление 

Крупные ТРЦ

4 кв. 2024 г.

(март 2025 г)
создание дайджеста

Офисы

4 кв. 2024 г  (январь 2025 г.) 
обновление 

Лайт Индастриал

4 кв. 2024 г.
разработка и презентация классификации

Жилье

4 кв. 2024 г. (январь 2025 г.) 
обновление 
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Инвестиционные продукты и 

ставки капитализации в 2025

ПАНЕЛЬ КОНСУЛЬТАНТ-

ДЕВЕЛОПЕР-БАНК

Модератор - Кузина Яна.

Анонсы по дайджестам в 2025 г.

1.
Офисы - рекомендации по 

инвестициям и анонс по дайджесту

2.

Торговля - рекомендации по 

инвестициям, корректировки для 

крупных ТРЦ - анонс нового дайджеста

3.
Жилье и площадки как 

инвестиционный продукт в 2025

4. Склады и Light Industrial

5.
Продукты гостиничной индустрии и 

анонс дайджеста

22/01/2025

ПЛАНИРУЕМЫЕ 
МЕРОПРИЯТИЯ

* ПЛАНИРУЕМЫЕ ДАЙДЖЕСТЫ

Склады

3 кв. 2024 г. 4 кв. 2024 г.

Торговая недвижимость 

Малые ТРЦ

4 кв. 2024 г. 

(январь 2025 г.)
обновление 

Крупные ТРЦ

4 кв. 2024 г.

(март 2025 г)
создание дайджеста

Офисы

4 кв. 2024 г  (январь 2025 г.) 
обновление 

Лайт Индастриал

4 кв. 2024 г.
разработка и презентация классификации

Жилье

4 кв. 2024 г. (январь 2025 г.) 
обновление 

04 

ИНВЕСТИЦИИ в 2025
по сегментам

13.30 – 15.00



WWW.RE-DIGEST.RU

СПАСИБО

ЗА ВНИМАНИЕ

http://www.re-digest.ru/

