
ʇʨʦʠʩʭʦʜʷʱʠʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʥʝʣʴʟʷ ʜʘʞʝ ʥʘʟʚʘʪʴ 

ʥʦʚʳʤ ʪʨʝʥʜʦʤ, ʵʪʦ ʩʢʦʨʝʝ ʬʫʥʜʘʤʝʥʪʘʣʴʥʳʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʡ ʩʜʚʠʛ







˿͚͊͒ͫͦ͟͟͡ ͔͙ͣͦͤͤ͘ ͍ ͦ͋·;ͤ·ͻ ͙͎͋-͋ͦͫ͊͟ͻ Ήͭͦ н-͚ͦ Ήͭ͊͗Φ  ˤ ˩͍͔ͪͦͨ ;͊ͫͭͦ ͍͔ͫͭͪ;͔͊ͭͫΎ ͍͙͍͙͊͊ͪ͊ͤͭ͘͟ 
͎ͣͤͦͦΉͭ͊͗ͤ·ͻ ͍ͫ͊͒ͦ͟͡Σ ͎ͦ͒͊͟ ͔͙ͣͦͤͤͤ͘·͚ Ήͭ͊͗ ͍ ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭͤͦͣ bigōƻȄ ͔ͫ͊͒͟͡ ͙ͫͨͦ͡Έ͔ͯͭͫ͘Ύ
͒͡Ύ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ ͎͍͔͍ͣͤͦͦͯͪͦͤ·ͻ ͔ͦͨͪ͊ͼ͙͚Φ ˻͔ͫͦ͋ͤͤͦ ͨͦͨͯ͡Ύͪͤͦ ͔ͭ͊ͦ͟ ͔ͪ΄͔͙͔ͤ ͍ ͺͯ͡ͺ͙͔ͣͤͭ͡-ͼ͔ͤͭͪ͊ͻ, 
͙͔͙͍ͦͪͤͭͪͦ͊ͤͤ·ͻ ͤ͊ ͙͔͔ͤͭͪͤͭ-͎͍ͭͦͪͦ͡ΌΦ ˸͔͙ͦͤͤͤ͘·͔ Ή͙ͭ͊͗ ͍ ͙ͭ͊͟ͻ ͼ͔ͤͭͪ͊ͻ ;͊ͫͭͦ ͙ͫͨͦ͡Έͯ͘Όͭ
͒͡Ύ ͙ͦ͋ͪ͊͋ͦͭ͟ ͨͦͭͦ͊͟ ͍͍ͦͪ͊͘΅͔͊ͣ·ͻ ͍͍ͭͦ͊ͪͦ. 



˽͔ͪ͒ͨͦͫ·͙͟͡ ͍͍ͦͪ͊ͭ͊͘ ͟ ͎ͣͤͦͦ Ήͭ͊͗ͤ·ͣ ͫ͊͒͊ͣ͟͡

˽ͦΎ͍͔͙͔ͤ͡ ͎͍͔͍ͣͤͦͦͯͪͦͤ·ͻ ͙͚͒͊ͤ͘Σ ͦ͋ΆΎͫͤΎ͔ͭͫΎ ͍͙͙͔ͪ͊ͭͣ͘ ͔ͭͻ͎͙͚ͤͦͦ͡ ͍ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ ͍͔͙ͪͭ͊͟͡Έ͎ͤͦͦ ͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭ͊ 
͙ ͔ͪͦ͋ͦͭͦͭͻ͙͙ͤ͟Φ ̏ͭͦ ͤ͊͘;͙ͭ ͣͦ͗ͤͦ Ήͺͺ͔͙͍͔͔ͭͤ͟ ͙ͫͨͦ͡Έ͍ͦ͊ͭ͘Έ о-͔ ͙͔͔͙͔ͣͪͤ͘Σ ͙͍ͫ͊͒ͪͦ͊ͭ͟͡Έ ͍͍͔ͪͻ ͨͦ 
͍͔͙͙ͪͭ͊͟͡Φ ͔͔́ͤ͒ͤͼ͙Ύ ͎ͣͤͦͦΉ͙͙ͭ͊͗ͤͦͫͭ ͙ͫͨͦ͡Έ͍͙͔ͦ͊ͤ͘ ͍·͎ͫͦͭͤͦͦ ͙͍͙ͫ͊͒ͪͦ͊ͤ͟͡Ύ Ήͭͦ ςͦ ͒ͤͦ ͙͘ ͎͍͊ͤ͡·ͻ 
͙͔͔͙͚ͣͤͤ͘ ͤ͊ ͪ·͔ͤ͟Φ  ˻ͤ͊ ͍ͨͦͦ͘͡Ύ͔ͭ ͔ͪ΄͙ͭΈ ͔ͤͻ͍͊ͭͯ͟ ͔͙ͣ͘͡ ͙ ͍͙͊͟͡ͺ͙ͼ͙͍͚ͪͦ͊ͤͤͦ ͪ͊͋ͦ;͔͚ ͙ͫ͡·Φ ˮ͔ͤ 
͚̂ͦͪ͋ͦͫP3 LogisticsParks





ζ˿ͦͪͦͫͭ͟Έ ͍͙͒ͦͫͭ͊͟η  Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ͍ͭͦͪ·ͣ ό͔ͨͦͫ͡ ͙͙ͫͭͦͣͦͫͭ ͍͙͒ͦͫͭ͊͟ύ ͙͔͔ͤ͊͋ͦ͡ 
͍͊͗ͤ·ͣ ͺ͊ͭͦͪͦͣ͟Σ ͤ͊ ͦͭͦͪ͟·͚ ͦ͋ͪ͊΅͊Όͭ ͍͙͙͔ͤͣ͊ͤ ͨͦ͡Έ͍͔͙ͦ͊ͭ͘͡ ͙ͨͪ ͍͔ͫͦͪ΄͔͙͙ͤ 
ͨͦͯͨͦ͟͟ ͍ ͙͔͔ͤͭͪͤͭ-͎͙ͣ͊͊ͤ͊͘ͻΦ ˽ͦ ͒͊ͤͤ·ͣ ͙͔͍͙ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡ΎΣ ͊͘ ͫͪͦ;ͤͯΌ ͍͒ͦͫͭ͊ͯ͟ 
͎͍ͦͭͦ· ͙ͨ͊ͭͭ͡Έ тн҈ ͔͔͍ͪͫͨͦͤ͒ͤͭͦΣ ͤͦ ͭͦ͡Έͦ͟ нп҈ ͎͍ͦͭͦ· ͙ͨ͊ͭͭ͡Έ ͔͔͋ͦ͡ олл ͪͯ͋Φ



˽͙ͦ͒ͭͨ· ͎ͣͤͦͦΉͭ͊͗ͤ·ͻ ͍ͫ͊͒ͦ͟͡

˿ ͚ͪ͊ͣͨͦ ό͒͡Ύ ͨͦ͒Ά͔ͣ͊ ͤ͊ 
͍͔ͪͻ͙͔ͤ Ήͭ͊͗͊ύ 

ˣ͔͘ ͪ͊ͣͨ·



˽͙ͦ͒ͭͨ· 
͎ͣͤͦͦΉͭ͊͗ͤ·ͻ ͍ͫ͊͒ͦ͟͡



˿ ͚ͪ͊ͣͨͦ



ˣ͔͘ ͪ͊ͣͨ· 
ͫ ͙͡ͺ͙ͭ͊ͣ



ˣ͔͘ ͪ͊ͣͨ· 
ͫ ͙ͫͨͦ͡Έ͍͙͔ͦ͊ͤͣ͘ ͔ͪ͡Έ͔ͺ͊



ʇʨʘʢʪʠʢʘ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʤʥʦʛʦʵʪʘʞʥʳʭ ʩʢʣʘʜʦʚ ʠʟʥʘʯʘʣʴʥʦ ʧʦʣʫʯʠʣʘ ʩʚʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʚ ɸʟʠʠ, 

ʛʜʝ ʩʪʨʝʤʠʪʝʣʴʥʳʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʨʦʩʪ ʠ ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʠʟʘʮʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʣʠ ʥʘ ʬʦʥʝ 

ʦʩʪʨʦʡ ʥʝʭʚʘʪʢʠ ʟʝʤʝʣʴʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ.



ʇʨʘʢʪʠʢʘ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʤʥʦʛʦʵʪʘʞʥʳʭ ʩʢʣʘʜʦʚ ʠʟʥʘʯʘʣʴʥʦ ʧʦʣʫʯʠʣʘ ʩʚʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʚ ɸʟʠʠ, 

ʛʜʝ ʩʪʨʝʤʠʪʝʣʴʥʳʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʨʦʩʪ ʠ ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʠʟʘʮʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʣʠ ʥʘ ʬʦʥʝ 

ʦʩʪʨʦʡ ʥʝʭʚʘʪʢʠ ʟʝʤʝʣʴʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ.



ʇʨʘʢʪʠʢʘ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʤʥʦʛʦʵʪʘʞʥʳʭ ʩʢʣʘʜʦʚ ʠʟʥʘʯʘʣʴʥʦ ʧʦʣʫʯʠʣʘ ʩʚʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʚ ɸʟʠʠ, 

ʛʜʝ ʩʪʨʝʤʠʪʝʣʴʥʳʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʨʦʩʪ ʠ ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʠʟʘʮʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʣʠ ʥʘ ʬʦʥʝ 

ʦʩʪʨʦʡ ʥʝʭʚʘʪʢʠ ʟʝʤʝʣʴʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ.









˽͔ͪͦͭ͟ ͎ͣͤͦͦΉ͎ͭ͊͗ͤͦͦ ͫ͊͒͊͟͡ ͨͦ͒ ͍͊ͭͦ-͔͙ͭͣ͊ͭͯ͟Σ ͙ͤ΄͔͍·͔͔ͪ΄͔͙ͤΎ ͒͡Ύ 
ͪ͊ͤ͘·ͻ ͔͚ͦͭͪ͊ͫ͡  







Prologisͫ ͔͒͊͡͡ ͔͔͍͔͔ͪ͒ͦͨͣͤͭ͡ ͔͍͊ͯͭͭ͊͡ ˿̊ˢΣ ͍ ͎͍͔͍ͣͤͦͦͯͪͦͤ·͚ ͫ͊͒͟͡Φ ˿͍͙ͭ͊͟ 
͔͊ͪͤ͒·Σ ͍ Ήͭͦͣ ͔͔ͦͣͨͫ͟͟͡  ͙͔͋͗͡ ͟ ͎͍ͭͦͪͦ·ͣ ͍ͫͭ͊͊ͣ͟ ;͔ͣ ͟ ͍ͫͭ͊͊͟ ͔͊ͪͤ͒· ͨͦ 
ͫ͊͒͊ͣ͟͡Φ





˹͊ ͫͦ͟͡Έͦ͟ ˸͍ͦͫ͊͟ ͔͒͊͊͟͡ ͙͙͡ ͙͙͋͘͟͡ ͦͭ ˢ͙͙͘ ͙ ͎͙͒ͪͯͻΣ ͫͭͪ͊ͤ ͨͦ ͙͙ͫͭͦͣͦͫͭ 
͔͙ͣ͘͡Κ



ˢ ;ͭͦ ͯ ͤ͊ͫ ͍ ˸͍͔ͦͫ͟ ͫ ͍͔͔ͫͦͪͣͤͤ·͙ͣ ͙ͫ͊͒͊ͣ͟͡Κ

˿͚͊͒ͫͦ͟͟͡ ͪ·ͤͦ͟ ˸͍ͦͫ͟·Υ  Ήͭͦ ͍͙͊ͪͭͪ͊͟ ͔͋͘ ΄͊͟ͺ͍ͦ ͙ ͔͔͙ͣ͋͡Σ ͎͔͒ ͍͔΅͙ 
͔͗͊ͭ͡ ͤ͊ ͨͦͯ͡Σ ͊ ΄͊͟ͺ·  ͙ ͔͔ͣ͋͡Έ ͒͡Ύ ͻ͔͙ͪ͊ͤͤΎ ͍͔΅͔͚ ͤ͊ ͒͊;͔ΗΗΗ 









͙͍́ͨͦ·͔͔͔͙ͨͪ͒ͦ͗ͤ͡Ύ͍˸͍͔ͦͫ͟
˴͊ͫͫ͡ˢ



͙͍́ͨͦ·͔͔͔͙͔ͨͪ͒ͦ͗ͤͨͦ͟͡ ͊ͫͫ͊ͣ͡
˴͊ͫͫ͡ˤ



͙͍́ͨͦ·͔͔͔͙͔ͨͪ͒ͦ͗ͤͨͦ͟͡ ͊ͫͫ͊ͣ͡
˴͊ͫͫ͡˿



˿͔ͨͯ͟͡Ύ͙͍ͭͤ·͔͔ͨͪͦͭ͟·͍˸͍͔ͦͫ͟
͊ͨ͘ ͔͙͔͔ͦͫ͒ͤͭ͡͡



ˣ ζ̇˻ ͍͙͚ͫͭ͊ͨͦͫ͟, η
ͣ

͎

˿͔ͨͯ͟͡Ύ͙͍ͭͤ·͔͔ͨͪͦͭ͟·͍˸͍͔ͦͫ͟
͊ͨ͘ ͔͙͔͔ͦͫ͒ͤͭ͡͡



˭ˢζ˻ˮ ͔ͤͭͪ˿ͺ͔ͪ͊η ͎ͣ

˿͔ͨͯ͟͡Ύ͙͍ͭͤ·͔͔ͨͪͦͭ͟·͍˸͍͔ͦͫ͟
͊ͨ͘ ͔͙͔͔ͦͫ͒ͤͭ͡͡



ζ́ ͯͪ͊ͫη ͎ͣ

˿͔ͨͯ͟͡Ύ͙͍ͭͤ·͔͔ͨͪͦͭ͟·͍˸͍͔ͦͫ͟
͊ͨ͘ ͔͙͔͔ͦͫ͒ͤͭ͡͡


